
托⼉基础设施基⾦受资助⼈指南

First Children’s Finance

份为托⼉基础设施拨款受资助⼈提供⽀

持的综合资源
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免责声明
本指南由俄勒冈州商务部（Business Oregon）、幼⼉学习与照护部
（DELC）、First Children’s Finance（FCF）以及西北原住⺠商会
（Northwest Native Chamber, NWNC）共同编写，旨在为获得托⼉
基础设施基⾦（CCIF）资助的托⼉服务提供者提供⽀持。各合作伙伴提
供的意⻅、资源和专业知识共同塑造了本指南的内容、⼯具和指导。

本指南提供的材料不构成法律、会计、税务或财务建议。建议服务提供

者及相关⽅根据需要咨询合格专业⼈员，并联系指定的⽀持合作伙伴，

获取与CCIF相关的技术援助。

本培训和技术辅助材料旨在帮助CCIF受资助⼈保持对资助要求的合规
性，同时促进全俄勒冈州托⼉项⽬的可持续性和运营质量。
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第1节：简介与概览
1.1 受资助⼈指南的⽬的
托⼉基础设施基⾦（CCIF）的设⽴旨在扩展并加强俄勒冈州的托⼉基
础设施，以确保更多家庭能够获得⾼质量的照护服务，并⽀持该州在

经济韧性与公平性⽅⾯的更⼴泛⽬标。

尽管本指南提供了⼀般性概览，受资助⼈仍应始终参照与俄勒冈州商

务部签订的最终协议，以明确其合同义务、报告时间表及其他重要细

节。具体要求可能会因项⽬类型、地点及其他因素⽽有所不同。

受资助⼈还必须与其俄勒冈州商务部项⽬管理⼈密切合作。项⽬管理

⼈将与您联系，以确认交付成果的状态与报告要求，并在您完成项⽬

过程中遇到任何障碍或挑战时为您提供⽀持。所有关于资⾦使⽤或拨

款变更的问题应直接向俄勒冈州商务部指定的 CCIF 项⽬管理⼈咨
询，⽽⾮技术援助提供机构。

本指南由俄勒冈州商务部、幼⼉学习与照护部（DELC）以及指定技术
援助机构（First Children’s Finance 和西北原住⺠商会）共同编
写。作为技术援助提供机构，FCF 和 NWNC 将持续为 CCIF 受资助⼈
提供⼯具、模板及指导，协助其管理拨款活动、追踪⽀出并满⾜合规

要求。建议受资助⼈充分利⽤这些资源，以维持完善的项⽬⽂件记

录，并确保其获资助项⽬顺利完成。
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HB 3005 将资⾦拨付给俄勒冈州商务部，以设⽴托⼉基础设施基⾦
（CCIF）计划。该计划优先考虑公平性、社区契合度，以及能够创造⻓
期、可持续托⼉服务可及性的项⽬。

根据该计划，符合资格的项⽬必须涉及固定且不可移动的资本资产，包

括：

新建⼯程

翻修、维修或现代化改造

改造和规范合规升级

⽤于托⼉⽤途的物业购置

CCIF 的⽬标是通过资助以下内容以提升托⼉服务的可及性：
新设施建设

重⼤翻修与维修

⽤于托⼉⽤途的物业购置（⾮住宅）

如需了解关于 HB 3005 的更多信息，您可以点击此处的链接。
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1.2 什么是托⼉基础设施基⾦（CCIF）？
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第2节：了解您的拨款资助
2.1 您的拨款协议将规定以下关键条款： 

总⾦额

批准的⼯作范围

项⽬时间表

报告与报销程序

⽂件记录与审计要求

2.2 资⾦的合格与不合格⽤途 
请参照您签订的协议以及《俄勒冈州⾏政规则》：

合格项⽬及项⽬成本：俄勒冈州 ⾏政规则第123-700-0070条
不合格项⽬成本：俄勒冈州⾏政规则 第123-700-0080条

2.3 项⽬管理责任
您需要履⾏以下责任：

保存最新记录（合同、报价、收据）

雇⽤持证承包商

如果项⽬出现延期或变更，则应通知俄勒冈州商务部

按时提交报告与报销申请

2.4 CCIF 受资助⼈⽹络研讨会
如需进⼀步了解 CCIF 受资助⼈的相关要求，请观看 CCIF 受资助⼈⽹
络研讨会：

CCIF 受资助⼈⽹络研讨会（英语）（YouTube）
CCIF 受资助⼈⽹络研讨会（西班⽛语）（YouTube）

________________
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https://www.youtube.com/watch?v=BYc49OP3VuE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=XxAInP-EDbY
https://secure.sos.state.or.us/oard/displayDivisionRules.action?selectedDivision=8607
https://secure.sos.state.or.us/oard/viewSingleRule.action;JSESSIONID_OARD=A8P5ZfG6JA1CnEnHGQmUoTovEwC69zLUvQ09InYr0Q3EOQLb9n0N!1304836193?ruleVrsnRsn=315555
https://secure.sos.state.or.us/oard/viewSingleRule.action;JSESSIONID_OARD=A8P5ZfG6JA1CnEnHGQmUoTovEwC69zLUvQ09InYr0Q3EOQLb9n0N!1304836193?ruleVrsnRsn=315556
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重要提醒：

在签署并确认拨款合同之前进⾏的⼯作，所产⽣的费⽤不可申请报销

如果未满⾜相关条件，俄勒冈州商务部可能发出撤回通知

受资助⼈必须及时回应俄勒冈州商务部的要求

所有关于资⾦使⽤或拨款变更的问题应直接向俄勒冈州商务部指定的

CCIF 项⽬管理⼈咨询，⽽⾮技术援助提供机构。

3.1 ⼩型翻修 / 维修

第3节：按 CCIF 项⽬类型划分的资源 

⼯作范围模板 -明确翻修中涉及的具体任务与⼯种
场地准备核对清单 -评估您的场地是否符合托⼉条件并具备可达性
⼩型翻修预算与⽀出追踪表 -记录⼩规模施⼯的付款情况
⼯作⽇志模板 -追踪每⽇进度、承包商到访或供应商查验情况

3.2 重⼤翻修与新建⼯程
施⼯时间表追踪表 - 含有⾥程碑的可视化追踪⼯具
许可事项核对清单 - 追踪分区、规划、建筑、消防及使⽤许可情况
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https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/Eb9FF1qa8ThPkbJVrnBtHRkBcwnMs-LojrrFq9evuQlygA?e=BiOzzk
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EY0ffuwvAR1IhC5nMsnHkgYBp832rrmGj_jaOm4C-SD3Fg?e=t9KTxj
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/EYr2BOUfLAJHr7TeoTuZtaYBQyjDej-sG57XJ7Zh7dkVSg?e=i5sTVC
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/ERfwZJ25zoZLu3dLV2fiD7MBVBNXNPglpbSv8HNCqUy8Dw?e=dhxeR3
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EVpdwSzKEodDjuJ9Kp_yPR0BprAvRZtGwA6L5K5BEBwuuQ?e=3626KT
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EdN_qDsnn7JCiXluPyVH_XMBAfizaPlYgdg5ndr29-6Rag?e=htJfRF


购置计划模板 - 概述您的购置安排、尽职调查内容及时间表
购置后场地准备⼯具 -确保场地已准备好⽤于托⼉服务
FCF ⽀出追踪表（购置类） - 记录评估、法律、检查及产权相关费⽤
尽职调查清单 - 涵盖检查、环境评估、分区核查等项⽬的核查清单
取得执照时间规划表– 绘制从购置到取得托⼉执照运营的各项步骤
资⾦来源与⽤途表 -  记录配套资⾦来源并核实其使⽤情况

8

重⼤翻修∕新建⼯程预算与⽀出追踪表  -记录⼤规模施⼯的付款情况
每周进度报告模板 -记录场地考察、检查及重⼤进展情况
资⾦来源与⽤途表 - 记录配套资⾦来源并核实其使⽤情况

3.3 物业购置

3.4 场地控制⽂件
场地控制是指您拥有法律

协议或所有权权益，使您

有权对该物业进⾏开发以

实施所提议的项⽬。
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https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ERykybIoleVGl3zmNOgpuxABb8eEwSvQZ-UW2LrOp3Wzpw?e=v7fhIm
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/EaC9C5lRxIpAn5K-Fwy3QdsBu0ReDKnlbA0_ZjlgaJeNzg?e=BXUoUJ
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/EXF_rnEfFK5Apxetu84dgG0BQHxV3evVfjQ9CoGCe3HZDw?e=nfPaGE
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EYnf_Orgpf5MqkIW4rHlpgcBi8pmU1FQ_NZpYnm53s-_pQ?e=lbAfVU
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/EQb2Arfj5xNDt9nWA9YeFZEB_ibV9E6sypRZJVfEsRLtcQ?e=Opeklb
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EXGhPQaW8a9Mrdczkb88YbgBe9AkXCo-FCGRt6teUtCfCw?e=gRbtc0
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EVQjJyyMwPNJgtYqaHpjo5gBVq4lHHfbx_S2ZgSGllq09w?e=XbBUXS
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/EVwIaNgEdzNNtDbg6zvEhiYBB3fG6e_WKedHEOFZWRYoRQ?e=Y2oa1r
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EfaPRboWHfNDiyU4fx4SaJEB1r9oQq4h1GbZabUXLAPFfA?e=STsFtL
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/EXKnqiNnYFNPsbld7zYlWCkBOZUL3p65txISuHZiTH1qcQ?e=hZnuue
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:x:/s/ORExternal/EQb2Arfj5xNDt9nWA9YeFZEB_ibV9E6sypRZJVfEsRLtcQ?e=qs2gWB
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物业所有权
契据

房产税单

产权报告

必须显⽰您的机构是该物业的合法所有者

许可协议 正式签订的租赁协议 
必须涵盖整个项⽬期

⽤于购置项⽬的购

房协议

已签订的不动产购置协议

附条件的意向书（LOI） 必须为当前已签署版本，并表明有意购买

购买选择权 已签订的选择权协议 
必须授予您的机构对该物业的独家购买权

学校或公共建筑使

⽤协议

与学区、市政府等签署的谅解备忘录

（MOU）或机构间协议 应包含许可⽤于托⼉服务的条款

意向书仅在项⽬初

期阶段可接受
由物业所有⼈或承租⼈签署的意向书 应说明有意与您的机构签订租赁或出售协议通

常在正式协议签订前，可作为临时接受⽂件

场地控制类型 可接受的⽂件 备注

可接受的场地控制⽂件⽰例：

场地准备建议：
确认⼟地分区允许托⼉⽤途

落实场地控制（所有权、租赁或签约中）

尽早与执照专员及许可机关协调

制定施⼯期间对现有托⼉项⽬运营影响的管理⽅案

证明财务可⾏性（如果⾮完全由 CCIF 资助，需提供已落实的资⾦或融
资承诺）
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软成本（例如设计、许可、顾问费⽤）必须直接与项⽬相关，并在允

许范围内

所有费⽤必须在拨款协议签订后发⽣ —— 不可追溯报销
家具、⽤品或可移动物品不符合报销资格。
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第4节：监督、报告与⽂
件记录

在您的 CCIF 拨款合同签署后，您将需要按要求
提交定期进度报告，作为俄勒冈州商务部监督流

程的⼀部分。

这些报告有助于确保拨款资⾦被妥善使⽤，并且

您的项⽬按计划推进。

4.1 所需报告时间表

⼩型维修与翻修项⽬的初始 8 周报告：
您的⾸份报告需在合同签署之⽇起 8 周内提交。
在您 8 周报告截⽌前，项⽬管理⼈将通过电⼦邮件向您发送提
醒。

此报告为⾸个监督⾥程碑。

即使当前暂⽆太多进展，您仍需登录并提交简要的项⽬状态更新。

俄勒冈州商务部将核查所有报告内容是否与核准预算及拨款协议⼀

致。

在提交初始 8 周报告后，⼩型维修与翻修项⽬的受资助⼈需按季度提
交后续报告。
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https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
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https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
https://firstchildrensfinance.sharepoint.com/:b:/s/ORExternal/ESCIPRvDLshCmOgYj_YlfucBIo9BhJ58Ovz-eDhw1SI0KQ?e=QqFrOw
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所有其他项⽬类型的季度报告：

7 ⽉ 15 ⽇

4 ⽉ 15 ⽇

10 ⽉ 15 ⽇

1 ⽉ 15 ⽇

季度报告须在上述⽇期提交： 
7 ⽉ 15 ⽇
4 ⽉ 15 ⽇
10 ⽉ 15 ⽇
1 ⽉ 15 ⽇

您的项⽬管理⼈将在季度报告截⽌前通过电⼦邮件提醒您提交。

此类报告将持续提交，直⾄您的项⽬完全完成并正式结项。

俄勒冈州商务部将核查所有报告内容是否与核准预算及拨款协议⼀

致。

提⽰：如果不确定报告内容，请参阅您合同中的附件 B - ”项⽬说明“，了
解具体的报告要求。

所有报告必须提交⾄俄勒冈州商务部。您的项⽬管理⼈将在整个过程中

提供提醒与⽀持。

2025年6月发布 第一版
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重要提醒：报告须在收到俄勒冈州商务部报告要求后 10 个⼯作⽇内提
交。未按时提交报告可能导致资⾦被暂停或撤回。

如果对流程或报告时间表有疑问，请联系您所指定的俄勒冈州商务部项

⽬管理⼈。

4.2 拨款发放流程：提交已签订的承包商协议及抬头纸上的详细发票。预
计报销周期为 6–8 周。

4.3 所需报告时间表

⽀出追踪模板

拨款说明资料

受资助⼈须对拨款资⾦的⽀出进⾏记录。请务必保留详细的收据、合

同及变更单。俄勒冈州商务部将审核并批准相关⽀持⽂件。所有受资

助⼈必须同意接受俄勒冈州商务部的监督，并在收到请求后 5 ⽇内予
以回复。如有疑问，请联系您的 CCIF 项⽬管理⼈。

请咨询税务专业⼈⼠以了解拨款对税务的影响。

通过 CCIF 与西北原住⺠商会（NWNC）的合作，您可以获得税务专
家的转介服务，协助您解决与税务相关的需求。如需了解免费税务咨

询及服务的更多信息，请联系 CCIFSupport@nwnc.org。
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技术援助提供机构可协助您解决⼀般技术问题，例如上传⽂件、压缩

⽂件⼤⼩，或完成 CCIF ⽂件与拨款报告所需的其他常规技术⽀持。如
有任何疑问或疑虑，请随时联系。

观看由西北原住⺠商会与 Tyto Alba Accounting 主办的⽹络研讨
会：

最佳做法：簿记与财务健康

了解⾼效的簿记系统、如何追踪与拨款相关的⽀出，并学习解读损益

 表、资产负债表与现⾦流报表。 [观看录制课程]
 所有关于资⾦使⽤、CCIF 拨款或 CCIF 项⽬变更的问题，应直
接联系俄勒冈州商务部指定的 CCIF 项⽬管理⼈，⽽⾮技术援助
提供机构。
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商务部 CCIF 主⻚⾯（所有语⾔）
 https://www.oregon.gov/biz/programs/
child_care_infrastructure/pages/default.aspx

项⽬指南

OAR 123-700-0070 – 合格项⽬成本
OAR 123-700-0080 – 不合格项⽬成本

俄勒冈州商务部

 📧 电⼦邮件: ccif.program@bizoregon.gov
俄勒冈州商务部负责管理托⼉基础设施基⾦，并运营申请⻔⼾和管理

拨款流程。关于适⽤于拨款受资助⼈的所有要求∕流程，请联系商务

部。
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5.1 俄勒冈州商务部资源

第5节：资源与技术援助 
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5.2 幼⼉学习与照护部（DELC）资源

注册家庭托⼉服务规则 (CCLD-0081) 
列明注册家庭托⼉服务机构的最低标准，包括服务提供者资格、监

督要求、物理环境以及可接受的托⼉⼈数规模。

认证家庭托⼉服务规则 (CCLD-0082) 
涵盖认证家庭托⼉服务机构的执照要求，包括最⼤托⼉⼈数规模、

设施条件、培训要求，以及家庭场所中所提供照护的师⽣⽐例。

认证托⼉中⼼规则 (CCLD-0084) 
本⽂件列明认证托⼉中⼼的具体规定，包括对设施布局、⼈员配

置、健康与安全标准以及运营程序的要求。

认证托⼉中⼼执照信息

幼⼉学习与照护部（DELC）官⽹提供关于认证托⼉中⼼执照申请流
程的详细指南，包括申请步骤、所需检查及持续合规要求

所有托⼉设施通⽤规则(CCLD – 0731) 
本资源提供适⽤于所有托⼉设施的总体性规定，涵盖背景审查、培

训要求及⼀般运营标准等内容。

如需个别协助或其他信息，您可以直接联系托⼉服务执照科：

电话: 1-800-556-6616 
电⼦邮件: ccld.customerservice@delc.oregon.gov 
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https://www.oregon.gov/delc/providers/pages/child-care-rules.aspx
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5.3 西北原住⺠商会（NWNC）资源与技术援助⽀持

西北原住⺠商会 (NWNC) 
 📧 电⼦邮件: ccifsupport@nwnc.org
 📞 电话: (503) 894-4525 
为原住⺠托⼉服务提供者及所有社区提供以⽂化为基础的业务援助。在

CCIF 项⽬中，NWNC 提供培训、配有⼝译⽀持的⽹络研讨会，并且可
转介税务、财务及拨款领域的专业⼈⼠。如需免费⽀持、指导与资源导

引，请联系 NWNC。

5.4 First Children’s Finance (FCF) 资源与技术援助⽀持

First Children’s Finance

📧 电⼦邮件: infoOregon@firstchildrensfinance.org 
 📞 电话: (503) 967-8600 
FCF 专注于为托⼉服务提供者量⾝打造的商业与财务教育，提供培训、
⼯具以及⼀对⼀咨询，⽀持托⼉创业者的成⻓、可持续发展与⻓期成

功。FCF 致⼒于提升全俄勒冈州托⼉服务机构的可及性与发展机会。如
需免费⽀持、指导与资源导引，请联系 FCF。
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5.4 First Children’s Finance (FCF) 资源与技术援助⽀持

First Children’s Finance 业务与财务模板
First Children’s Finance 商业计划模板
First Children’s Finance 启动预算模板
First Children’s Finance 损益表模板 
First Children’s Finance 家庭托⼉业务现⾦流报表
First Children’s Finance 托⼉中⼼业务现⾦流报表
First Children’s Finance 可持续性模板

First Children’s Finance – 业务领导能⼒培训⼩组

业务与财务培训

掌握顺利运营托⼉服务机构所需的技能与知识。培训内容涵盖预算编

制、财务规划与⻓期可持续发展。

查看培训⽇期并以您的⾸选语⾔报名：

英语

Traducción al español (西班⽛语) 
简体中⽂翻译 (Simplified Chinese) 
Dịch thuật tiếng Việt (越南语) 
Русский перевод (俄语) 
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业务领导能⼒培训⼩组

这些由同⾏组成的⼩组为少数托⼉服务提供者提供实务培训、咨询与指

导⽀持。

认证中⼼型领导能⼒⼩组：

英语

Traducción al español (西班⽛语) 
简体中⽂翻译 (Simplified Chinese) 
Dịch thuật tiếng Việt (越南语) 
Русский перевод (俄语) 

家庭托⼉型领导能⼒⼩组：

英语

Traducción al español (西班⽛语) 
简体中⽂翻译 (Simplified Chinese) 
Dịch thuật tiếng Việt (越南语) 
Русский перевод (俄语) 
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咨询服务 名称

启动咨询
为新创办托⼉服务机构的创业者提供指导，帮助他们应对建⽴成功且可持续业务过程中的各种复

杂问题。

商业计划⼯具包 套资源与模板，帮助托⼉服务提供者制定全⾯的商业计划，涵盖财务、市场营销与运营等内容。

托⼉服务研究

对托⼉服务⾏业进⾏深⼊研究与分析，包括趋势、需求与竞争者分析，为战略决策提供依据。

社区展⽰ 帮助准备并向当地图社区进⾏展⽰，提⾼对托⼉服务的认知度，并吸引家庭选择您的托⼉服务。

设施规划
就托⼉服务的实体空间设计与优化提供咨询，确保在满⾜安全性、可达性与合规要求的同时，营

造具有吸引⼒的环境。

现⾦流咨询 提供现⾦流管理与预测的指导，确保托⼉服务机构能够履⾏其财务义务并规划未来成⻓。

选址咨询 就托⼉设施选址提供建议，综合考虑可达性、安全性以及是否靠近⽬标服务家庭等因素。

市场营销咨询 提供托⼉服务推⼴⽅⾯的专业建议，包括线上营销、社交媒体策略以及社区宣传，以吸引客⼾。

综合市场营销

咨询
制定深⼊的市场营销策略，包括品牌定位、⼴告、内容营销等，旨在制定⼀套全⾯⽅案以吸引家

庭。

政策咨询 帮助制定和实施托⼉服务机构的各项政策，涵盖招⽣、安全、沟通及员⼯期望等主题。

收费结构研究 对托⼉⾏业中的定价模式进⾏分析，并提供相关指导。

员⼯招募与留任咨询 提供吸引与留住⾼质量员⼯的策略建议，包括营造⽀持性⼯作环境与提供具竞争⼒的薪酬⽅案。

制定 SMART ⽬标 为托⼉服务业务的发展与成功提供⼀套具体、可衡量、可实现、相关性强以及有时间限制的⽬标

设定框架。

招⽣分析 对当前招⽣趋势进⾏审查与分析，识别提升招⽣、改善留任及实现财务⽬标的机会。

19

可提供的商业咨询服务
针对个别托⼉服务提供者、社区团体及托⼉⽣态系统合作伙伴，提供直接的咨

询服务。主题包括：

2025年6月发布 第一版
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第6节：常⻅问题 

我什么时候可以收到拨款资⾦？ 拨款资⾦将在合同正式签署并完成成本核查流程后发放。⼀旦您的拨款发

放请求获得俄勒冈州商务部批准，您将在最多 6–8 周内收到拨款资⾦。

我如何领取拨款

资⾦？
您可以通过纸质⽀票或直接存款⽅式领取拨款资⾦。

纸质⽀票将通过普通邮件寄送，处理时间约为 10 个⼯作⽇。

如需设置直接存款⽅式，请与您的项

⽬经理联系。 如果项⽬成本超出原始预估怎么办？本次拨款项⽬不提供追加拨款。

我该如何处理剩余的拨款资⾦？ 未使⽤的资⾦必须在项⽬完成后 30 天内退还给俄勒冈州商务部。如适⽤，
您的俄勒冈州商务部项⽬经理将向您提供退还资⾦的具体说明。

我是否必须聘请持证承包商？
是的。所选承包商必须获得俄勒冈州建筑承包商委员会（Oregon CCB）
和俄勒冈州公司注册处的执照，持有有效执照，并具备责任保险及⼯伤赔

偿保险（如果其雇有员⼯）。

提交拨款发放申请时需要哪些⽂件？

所有发票与收据必须由承包商出具，并使⽤其抬头纸。相关⽂件需提交给

俄勒冈州商务部以获取拨款资⾦。这些发票∕收据⾄少应包含以下信息：

所有已完成⼯作的项⽬明细

发票∕收据的总⾦额

付款⽇期

俄勒冈州商务部是否需要我与承包商

签署的合同或协议副本？
是的。您必须向俄勒冈州商务部提供⼀份所有合同⼯作的已签署协议或合

同副本，以便备案。
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我可以⾃⾏购买材料并完成项⽬施⼯

吗？ 不可以，所有项⽬⼯作必须由持证承包商完成

拨款资⾦是否可以部分⽤于间接成本

⽀出？
不可以，间接成本（如⽔电费、办公⽤品、⼯资等）不符合拨款使⽤资

格。

拨款资⾦是否可以部分⽤于⽀付拨款

产⽣的税费？
不可以，项⽬资⾦不得⽤于缴纳联邦、州或地⽅税费。如需了解拨款税务

影响，请联系您的技术援助提供机构获取相关资源。

如果项⽬时间表或其他相关截⽌事项

发⽣变更，该怎么办？
如果您的合同时间表有所变动，或合同中任何部分预计与原签约内容不

同，请在得知变更情况后尽快联系俄勒冈州商务部项⽬管理⼈。

我应在何时报告项⽬进度？

根据拨款⾦额，您需要按照以下时间表提交报告：

少于 $100,000 :
⾃合同签订之⽇起 8 周内提交⾸次报告

超过  $100,001 :
⾃合同签订之⽇起按季度提交报告

报告⽇期为：1 ⽉ 15 ⽇、4 ⽉ 15 ⽇、7 ⽉ 15 ⽇、10 ⽉ 15 ⽇

季度报告应包含哪些内容？ 在您的合同附件 B 中，将列明季度及最终报告所需的信息与问题。这些问
题也会在您提交报告所使⽤的在线平台中列出。

常⻅问题（续）
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第7节：修订事项 
本指南由俄勒冈州商务部、幼⼉学习与照护部（DELC）以及西北原住
⺠商会（NWNC）共同编写。虽然 First Children’s Finance（FCF）
负责本指南的持续维护，但任何实质性修订将与上述合作伙伴协作完

成，以确保内容的准确性、⼀致性及共同责任制。

我们有权修订本指南内容，以反映法规、项⽬要求或技术援助策略的

变化。使⽤者应⾃⾏确认其使⽤最新版指南。
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